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der gritnen Wiese

Immer mehr Menschen zieht es in Stadte. Eine Wirtschaft, der die Fachkrafte
ausgehen, muss darauf reagieren. Stadtplaner, Okonomen und Unternehmen entwickeln
Konzepte fUr eine urbane Industrie, die in die Zentren zurickkehrt.

TEXT BERT LOSSE
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{LLUSTRATION: DANIEL STOLLE

enn die Unternehmer
Peter Funke und
Andreas Widl ihren
Arbeitstag beginnen,
miissen sie nicht in
abgelegene Gewerbe-
gebiete fahren. Funke ist Geschéftsfiihrer
des Umwelttechnikunternehmens Steinert
in Koln, Widl lenkt den Frankfurter Ventil-
spezialisten Samson. Was die Manager ver-
bindet: Sie produzieren mitten in der Stadt,
Steinert an der Widdersdorfer Strafie in
Koln-Braunsfeld, Samson in Frankfurt-
Fechenheim in der Néhe des Ostparks. ,Wir
konnten problemlos auf der griinen Wiese
eine Produktion hochziehen, wollen aber
lieber in der Stadt bleiben. Hier gibt es kurze
Wege, eine gute Infrastruktur und die Nihe
zu den Universititen K6ln und Aachen®, sagt
Funke. ,Unsere Fabrik gehort in die Stadt*,
findet Widl.

Und nicht nur das, die Produktion soll
sogar in beiden Firmen ausgebaut und mo-
dernisiert werden. Steinert-Chef Funke will
die Produktionsfliche bis 2020 fast verdop-
peln und rund 26 Millionen Euro investie-
ren. Unternehmerkollege Widl plant, mit ei-
nem ,hohen zweistelligen Millionenbetrag*
die gesamte Produktionslogistik von Sam-
son auf mehr Effizienz zu trimmen.

Zumindest geografisch sind die Mana-
ger mit ihrer innerstadtischen Investitions-
offensive eher die Ausnahme. Historisch
war Industrie in Deutschland zwar in den
Stddten zu Hause. Doch die Massenproduk-
tion erforderte immer gréflere Flichen,
hinzu kamen Lirm- und Umweltschutzauf-
lagen. Beim Wiederaufbau nach dem Krieg
wanderten viele Produktionsbetriebe daher
in weniger dicht besiedelte Regionen und
Gewerbegebiete ab.

Weniger Massenproduktion

Doch jetzt bahnt sich ein erneutes Roll-
back an: Die Industrie will wieder stirker in
die Zentren. Eine aktuelle Studie des Deut-
schen Instituts fiir Wirtschaftsforschung
(DIW) zeigt, dass die industrielle Griin-
dungsintensitit in Grofdstidten in den ver-
gangenen Jahren stirker war als in landli-
chen Regionen. Ein wichtiger Grund dafiir:
das Personal. In Zeiten des Fachkrifte-
mangels gerade im industriellen Hightech-
bereich sind Betriebe geradezu gezwungen,
den hoch Qualifizierten zu folgen. Und die
Richtung ist klar: Nach Analysen des Insti-
tuts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
ist der Akademikeranteil bei den Beschiftig-
ten in Grofdstddten von 6,4 Prozent (1980)
auf aktuell rund 24 Prozent nach oben
geschnellt.

Auch der technologische Wandel spielt
eine Rolle. ,,Aus wachstumspolitischer Sicht
kann die Stadt wieder mehr und mehr zum
Inkubator fiir die Erneuerung der Industrie
werden® schreiben die Okonomen Martin
Gornig und Axel Werwatz in der DIW-
Studie. Die Digitalisierung revolutioniert
Produktionsprozesse und Wertschépfungs-
ketten, Fabriken stofien vielfach weniger
Schadstoffe aus, die Produktion wird leiser
und effizienter. Zudem geht der Trend hin
zu individualisierter Produktion mit kleine-
ren Stiickzahlen. , Die Digitalisierung ist ein
starker Treiber der urbanen Fertigung, da
diese kleinteiliger, dezentral und stadtver-
triglich wird, so Jean Haeffs, Geschiftsfiih-
rer der Fachgesellschaft Produktion und
Logistik des Vereins Deutscher Ingenieure.
Die industrielle Avantgarde in den Stidten
sind dabei flexible kleine Manufakturen mit
iiberwiegend lokaler Kundschaft - fiir das
Frankfurter Zukunftsinstitut ,Pioniere, die
die stidtischen Rdume als Produktions-
standort zurlickerobern® Die Palette reicht
von Kleidungs- und Schuhherstellern iiber
Mobelproduzenten bis hin zu Kaffeerdstern
und Schnapsbrennern.

In der Wirtschaftswissenschaft ist vor
diesem Hintergrund eine Debatte {iber die
»urbane Industrie” der Zukunft entbrannt.
Aktuell Jaufen mehrere Forschungsprojekte
an Hochschulen und Fraunhofer-Instituten,
die sich mit den Rahmenbedingungen
beschiftigen, unter denen eine verstérkte
Industrieansiedlung in Stddten funktionie-
ren konnte ~ und wer davon profitiert. ,,Ur-
bane Produktion ist eine Chance flir noch
nicht {iberlaufene Mittel- und GrofRstidte,
sich gegen den Sog der Metropolen zu
wehren', sagt Jan Schaaf, Professor fiir Im-
mobilien- und Gebidudemanagement an der
Hochschule Mittweida. Dort gebe es noch
freie Flichen, ,wo Investoren nicht nur bau-
en kdnnen, sondern auch die Méglichkeit
der Expansion haben®. Prinzipiell geeignet
fiir Ansiedlungen in der Stadt sind etwa die
Branchen IT und Nanotech, aber auch Kon-
sumgiiter- und Lebensmittelproduktion so-
wie ,kleinteiliger Maschinenbau®, Zu diesem
Ergebnis kommt das Forschungsprojekt
Future Urban Industries, das Schaaf gerade
abgeschlossen hat.

Wie das neue Miteinander von Stadt
und Schlot aussehen konnte, zeigt ein Pilot-
projekt im baden-wiirttembergischen
Rheinfelden. Hier soll unter Leitung des
Fraunhofer-Instituts flir Produktionstech-
nik und Automatisierung in unmittelbarer
Nachbarschaft zu Wohnhiusern das nach
eigenen Angaben ,weltweit erste stadtnahe
ultraeffiziente Industriegebiet" entstehen.
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Das Land hat fiir das Projekt, bei dem Wis-
senschaftler, Stadt und Betriebe zusammen-
arbeiten, Férdermittel von 1,3 Millionen Eu-
ro bereitgestellt.

Allerdings ist das Comeback der inner-
stddtischen Industrie kein Selbstldufer. Viele
Biirger assoziieren mit Industrie immer
noch Schornsteine, Krach und Gestank, und
wer will vom Balkon schon auf Produktions-
hallen schauen? Die Flichenkonkurrenz
zum Wohnungsbau ist vielerorts so grof3,
dass sich kein Lokalpolitiker Meriten er-
wirbt, der in der City einen Industriebetrieb
ansiedelt. In K6ln etwa hat die Stadtim
Deutzer Hafen eine Industriefliche gekauft
und will dort eine neue Wohnstadt errich-
ten. Produzierendes Gewerbe? Lieber nicht,
Aufdem Areal kénne ,keine Vertréglichkeit
mit Wohnnutzung hergestellt werden®.

Neues Planungsrecht

Es sei eine zentrale Aufgabe der Politik,
Nutzungskonflikte zwischen Wohnen und
Gewerbe aufzuldsen, heifdt es daher in der
DIW-Studie. Helfen kdnnte dabei eine 2017
verabschiedete Novelle des Bauplanungs-
rechts. Dort wurde als neue Kategorie das
yurbane Gebiet“ eingefiihrt, um in stidti-
schen Lagen eine andere Nutzungsmi-
schung zu erméglichen; Gewerbebetriebe
haben hier geringere Lirmauflagen.

Und was ist mit dem Verkehr? Bricht
die innerstddtische Infrastruktur nicht zu-
sammen, wenn noch mehr Laster {ibers
Pflaster brettern? Protagonisten der urba-
nen Industrie schen es genau anders herum.
»Die Industriegebiete und die wachsenden
Wohnstidte separieren Leben und Arbeiten.
Die Konsequenz ist Pendlerverkehr zwi-
schen Stadt und Stadtrindern®, sagt Martin
Schénheit, Chef der Kolner Consulting
Firma Schonheit + Partner, die sich auf die
Konzeption von Produktionsanlagen spezia-
lisiert hat. Er findet: ,Die saubere, smarte
und dsthetische Fabrik gehort ins Stadtbild .

Am Ende kann urbane Produktion aber
nur funktionieren, wenn sie auf Akzeptanz
in Bevolkerung und Politik st63t. Auch ar-
chitektonisch seien die Unternehmen daher
gefordert, mahnt Experte Schaaf: ,\Wer in
der Stadt produzieren will, kann keine ge-
sichtslosen 08/15-Kisten hochziehen

Und er muss marode alte Gebiude er-
setzen, selbst wenn das ganz neue Probleme
erzeugt: Als Steinert-Chef Funke unlidngst
eine Werkstatt abreifien wollte, glaubte ein
Gutachter, dort Fledermauskot gesichtet zu
haben. Funke musste fiinf Fledermauskis-
ten aufhéingen, damit es mit seiner inner-
stidtischen Investitionsoffensive weiter-
gehen konnte. ]
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